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CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎǇƻǊǘǎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳǎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ΨƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΩ ŀǘ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘΦ ²Ŝ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜũƻǊǘΤ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘǊȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ŬƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭΦ  
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘŜǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ [ŜŀǾŜǊǎΩ tǊƻƳΣ aƻǾƛƴƎ ¦Ǉ 5ŀȅΣ ¸ŜŀǊ т LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅΣ {ǳƳƳŜǊ 
.ŀǊōŜŎǳŜΣ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΣ 9¸C{ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ IƻǳǎŜ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ 5ŀȅΦ 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
/ƭŀƛǊŜ hǎōƻǊƴ 

LǎǎǳŜ мл WǳƴŜ нлмр 
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aƛƴƛōŜŀǎǘǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ aƛƴƛōŜŀǎǘǎΣ ƘƻǎǝƴƎ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƳŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ƘŀƴŘΤ ƘŜǊŜ ƛǎ hƭƛǾŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎƴŀƛƭΗ 

bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ !ǇǇ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ bŜǿǎ ǇŀƎŜ ƘƻƭŘǎ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΦ  
 
!ǇǇ ƭŀǳƴŎƘŜŘ - ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ƛh{ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘǊƻƛŘǎ 
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н 

¸ŜŀǊ н ¢ǊƛǇ ǘƻ .ǳǧŜǊƅȅ ²ƻǊƭŘ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǳǧŜǊƅȅ ²ƻǊƭŘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ŀƛƴǘ !ƭōŀƴǎΦ !ƴƛƳŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н {ŎƛŜƴŎŜ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘƻǊǘύ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǇƛƴȅ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƳƛŎǎ ŀ ƭŜŀŦ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǎƭǳƎ ǎƭƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΗ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ƅǳǧŜǊƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ǳǧŜǊƅȅ IƻǳǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴǎŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŘŀȅΗ 

wǿŀƴŘŀ !ǇǇŜŀƭΥ hƭŘ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ /Ǌŀȅƻƴǎ ŀƴŘ tŀǎǘŜƭǎ 
 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŎǊŀȅƻƴǎ ƭȅƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ wǿŀƴŘŀ ƛƴ Wǳƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ όŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻǳǎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘύ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƭŘ 
ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŎƘŀƭƪΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ 
.ŀǊōŜŎǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƻ bŜǎŀ {ǘǊŜŜǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻƴ bƪƻƳōƻ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ bƎǿƛƴƻ bŀǿŜΣ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀǊǝǎǝŎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴŜǊ aƻƴŜǘ ƻǊ ±ŀƴ DƻƎƘΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ !ƭōƛƴƛǎƳΦ Lƴ ŀƭōƛƴƛǎƳΣ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜƭŀƴƛƴ Řƻ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όŦŀǳƭǘȅ ƎŜƴŜǎύΦ 
¢ƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ ¸ƻǳǊ ƻƭŘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ .ŀǊōŜŎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 



 

о 

 

bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлмр 
 
!ƴƻǘƘŜǊ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ƧǳƴƛƻǊǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
 
hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΣ {Ŝŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ [ǳŘƻǊǳƳ ŀǿŀǊŘ 
ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 9ǾƛŜ ό¸ŜŀǊ уύ ŀƴŘ 
IŀƴƴŀƘ ό¸ŜŀǊ фύ ǿŜǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ±ƛŎǘǊƛȄ [ǳŘƻǊǳƳΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ 9ǾƛŜ ǿƘƻ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƧŀǾŜƭƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ /ƻƴƴŀǳƎƘǘΦ 
 
WǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ  
 
²ŀǊǊŜƴ ŀǾŜƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŦŜŀǘ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
¢ƘŜ t9 ǎǘŀũ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ 


